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INSTITUTIONSOPLYSNINGER

Intstitutionen

Bestyrelse

Daglig ledelse

Institutionens formal

Revision

Pengeinstitut

Campus Bornholm
Minervavej 1

3700 Renne

Telefon: 56 9597 00

Hjemmeside: www.campusbornholm.dk
E-mail: post@cabh.dk

CVR-nr.: 38442813

Hjemsted: Renne

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Steen Nielsen, formand {Dansk Industri)

Trine Ladekarl Nellemann, naestformand (selvsupplering)
Mette Hansen (Dansk Erhverv og Dansk Byggeri i forening)
Erik Lund Hansen (Kommunalbestyrelsen)

Annegrete Juul (Kebenhavns Professionshajskole og
Bornholms Sundheds- og sygeplejeskole i forening)
Wilbert van der Meer (Et Universitet og CBS i forening)
Jonna Nielsen (FH)

Klaus Holm (FH)

Karen-Margrethe Bager {Selvsupplering)

Peter Veslgv {Selvsupplering)

Mikkel Toudal (Medarbejderreprasentant m. stemmeret)
Emil Moskjaer Rigstad-Andersen (Elevreprasentant m. stemmeret)

Inge Prip, direkter

Campus Bornholms formal er i overensstemmelse med lovgivningen at udbyde
erhvervsrettet grund- og efteruddannelse og anden uddannelse og
undervisning. Campus Bornholm udbyder erhvervsuddannelser og arbejds-
markedsuddannelser m.v. inden for primart det merkantile omrade og det
tekniske omrade, gymnasiale uddannelser (hf, hhx, htx og stx) samt almen
voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Michael Seby mne33685

Havneholmen 29

DK-1561 Kebenhavn V

Danske Bank og Nykredit
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021 for

Campus Bornholm.

Arsrapporten er udarbejdet i overenstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbe-

kendtgerelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende,

e At de dispositioner, som er amfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i gverenstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

» At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5 stk. 7, i lov om
institutioner for erhvervsrettede uddannelser/§8 17 i lov om institutioner for almengymnasiale

uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Renne, den 23. marts 2022

Daglig ledelse

Mette Hansen

Wilbert van der Meer

Inge Prip

Bestyrelse

Steen Nielsen Trine Ladekarl Nellemann
Formand Naestformand

Erik Lund Hansen Annegrete Juul

Jonna Nielsen Klaus Holm

Peter Veslav Mikkel Toudal

Karen-Margrethe Bager

Emil Moskjaer Rigstad-Andersen
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Tit bestyrelsen for Campus Bornholm

Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Campus Bornholm for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og
serlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv. samt
bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vassentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overenstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli
2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af Campus Bornholm i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisiorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler, Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Campus Bornholms evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere Campus Bornholm, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaxldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse mv., altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske
beslutninger som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse mv,, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes beswgelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten at Campus Bernholms interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om Campus Bornholms evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysmnger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at Campus Bornholm ikke laengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledeisesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapportermgen er
vasentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen, eller pa anden
made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetmngen og malrapporteringen
er i overenstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overenstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.
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Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i
overensstemmelse med meddeilte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgéede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige ekonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse,

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i denne forbindelse.

Kebenhavn, den 23. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Seby
Statsautoriseret revisor
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Praesentation af institutionen

Mission

Campus Bornholm udbyder det bredest mulige felt af attraktive ungdoms-, voksen- og efteruddannelser
af haj kvalitet i et inspirerende, dynamisk og udviklende laeringsmilje, der skaber vardi for mennesker
og samfund.

Campus Bornholm bygger pa de enkelte uddannelsers kvalitet og mangfoldighed, saledes at vore elever
og kursister bliver en del af et samlende skolefallesskab med attraktive tvargaende faglige, sociale,
kulturelle og sportslige aktiviteter,

Vision

Vi vil med vores undervisning inspirere, motivere og lofte savel unge som voksne til at yde deres bedste
i et udviklende laeringsmilje praeget af hej faglighed, hvor der er udfordringer til alle pa tvaers af fag
og uddannelser,

Vi vil sikre skonomisk baeredygtige uddannelsesmiljeer og arbejde for at skabe synlige synergieffekter
pa tvaers af uddannelser og understettende funktioner, sa vi sikrer en sund driftsskonomi og fortsat
kan varetage gens uddannelsesopgaver.

Hovedaktiviteter

Skolens hovedaktiviteter er:

+ Gymnasiale uddannelser 73,8%
¢ Erhvervsuddannelser 17,2 %
+ Voksen- og efteruddannelser 7.3%
¢ Indtroduktionsforleb for folkeskoleelever 1,7%
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Arets faglige resultater

Da vi tog hul pa 2021, mandag den 4. januar, hitste vi igen pa hinanden virtuelt hjemmefra med virtuel
undervisning og hjemmearbejde, idet vi fortsat var underlagt restriktioner i forbindelse med COVID-19.

Motivationen til fjernundervisning hos alle var efterhanden udfordret, sa forlasningen var enorm, da
regeringen den 24. februar kunne meddele, at Bornholm var udpeget som test-g for en tidlig genabning
af samfundet.

Under pabud af bade test- og hygiejnekrav kunne Campus Bornholm, modsat alle ungdomsuddannelser i
resten af landet, genabne skolen og modtage de ferste elever mandag den 1. marts. Det gav stor
mediemaessig bevagenhed, og Campus Bornholm befandt sig pludselig pa forsiden af den nationale
presse.

Det var rigtig glaedeligt, at eleverne atter matte komme pa skolen og vaere sammen i klasserne, og pa
mange mader fandt vi en hverdag i de ret strikse rammer for fallesskab.

Og ganske i trad med vores nye status som test-e for genibningen, overgik vi den 12. april til
selvpodning via supervision pa skolen, Til formalet indrettede vi vores eget testcenter til selvpodning,
som vi holdt abent og bemandet med supervisorer frem til den 30, juli.

Omstaendighederne gjorde ogsa, at ledere og studievejledere begav os ud i en streamet
uddannelsesorientering til kommende elever og deres foraeldre.

Det lykkedes at gennemfore eksamener pa naesten normal vis. Dog var de reduceret i antal og for nogle
fags vedkommende ogsa i omfang af pensum. For ferste gang gennemfartes der ogsi to faelles
translokationer pa tvaers af de gymnasiale uddannelser, herunder 5 EUX-studenter, som for ferste gang
var med. Det var festligt at se de mange farver pa huerne i en falles fejring.

Pa baggrund af de verserende restriktioner, blev det tidligt besluttet at flytte elevernes planlagte
studieture til efteraret, hvilket viste sig at vaere ganske fornuftigt, da langt de fleste studierejser
kunne gennemfares, til stor glaade for bade elever og undervisere.

Skolestarten 2021 var naesten uden restriktioner, og kun fa elever blev ramt af corona. Mundbindene
var vk, og der gennemfartes fallessamlinger, fredagscaféer og fester. | begyndelsen af september
lavede vi for ferste gang en stor faelles idraetsdag for alle de gymnasiale uddannelser. En dag som alle
klart oplevede som en stor succes og en gentagelse vardig.

Efteraret har vaeret praeget af normalitet, og der blev gennemfert faellessamlinger, feelles
arrangementer pa tvaers af uddannelser,

I ugerne 43-48 fik Campusdysten premiere, som det farste tvaergaende innovationsforlab med
deltagelse fra alle skolens ungdomsuddannelser. Konkurrencen blev til pa baggrund af en donation fra
Fonden for Entreprenarskab pa Bornholm og Tuborgfondet. Vi haber at have skabt en ny tradition, hvor
de unge pa tveers af uddannelser oplever bade mere viden og lyst til at vaere sammen i forskellige fora
pa campus.

Om end vinterens komme blev overskygget af den yderst smitsomme omikron-variant af COVID-19
virusset, lykkedes det os at gennemfgre en raekke aktiviteter til at styrke elevernes sociale liv pa
skolen, sasom julebanko i middagspausen og pop-up koncert - sa vi fik opbygget den rette stemning til
at ga pa juleferie og dermed slutte endnu et udfordrende ar af.
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De uddannelsespolitiske malsatninger

Den overordnede uddannelsespolitiske malsatning fra centralt hold lyder, at alle 25-arige skal have
gennemfert en uddannelse, veere i uddannelse eller vare i beskaeftigelse. Denne malsatning
indeholder blandt andet et delmal om, at mindst 90% af de 25-4rige i 2030 skal have gennemfart en
ungdomsuddannelse.

P& Campus Bornholm arbejdes der malrettet pa at ege andelen af bornholmske elever fra 9. og 10.
klasse, som vaelger at tage en ungdomsuddannelse pa Campus Bornholm, ligesom skolen arbejder
systematisk pa at mindske frafaldet og oge gennemfarelsen pa ungdomsuddannelserne, se afsnit om
frafald og fuldfarelse laengere nede i arsrapporten.

Tabellen nedenfor viser andelen af bornholmske elever i 9. og 10. klasse, som seger en ungdomsuddan-
nelse pa Campus Bornholm samt andelen af de uddannelsessegende til Campus Bornholm, der seger en
erhvervsuddannelse.

2019 2020 2021
| Antal elever i bornholmske grundskoler (9. 484 479 444
og 10. kl.) opgjort sept., forventet afgang
juni efterfglgende ar
| |
Antal bornholmske elever pad efterskoler 92 138 I 136
(9. og 10. kl.) opgjort sept., forventet af-
gang juni efterfglgende 4r
lakt 1 576 ' 617 | 580
Segetal til EUD GF1 og GYM 30. marts (in- 345 389 ' 343
tern opggrelse)
Andel af bornholmske elever, der sgger en ' 60% ' 63% [ 59%
ungdomsuddannelse p&d Campus Born-
holm
Andel af uddannelsessggende pA Campus I 13,7% ' 21,6% 22%
Bornholm, der sgger en erhvervsuddan-
nelse
Kilde:

Det ses af tabellen ovenfor, at Campus Bornholm i 2021 har haft en lavere sagning til
ungdomsuddannelserne bade nominelt og procentuelt. Antallet af elever, der soger en
ungdomsuddannelse pa Campus Bornholm i 2021 svarer til 59% af de bornholmske elever i 9. og 10.
klasse, mens det sammenlignelige tal i 2020 var 63%. Den lavere sggning til ungdomsuddannelserne
skyldes, at flere elever har valgt at tage pa efterskole i skolearet 2021/2022.

Andelen af de uddannelsessagende til Campus Bornholm, der valger en erhvervsuddannelse, udger i
2021 22%, hvilket er pa niveau med tallet fra 2020.
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Karakterer
De gymnasiale eksaminer har i 2021 som i 2020 vaeret berert af covid-situationen. Der var saledes

reduceret i antal eksamensfag, og for nogle fag var pensum reduceret. De gennemsnitlige
eksamensresultater for Campus Bornholms 4 gymnasiale uddannelser fremgar af tabellerne nedenfor.

STX

Antzl studenter

Gennemsnitligt

Gennemsnithgt
eksamensresuttat med

Gennemsnitligt

eksamensresuitat med eksamensresultat med

banus A* bonus A - bonus A
regionsgennemsmt landsgennemsnit
2019 160 71| 75 7,4
2020 | 164 7.5 | . 76 7.6
2021 115 7,5 7.8 T

(kilde: uddannelsesstatistik dk)

HHX
Bavisar Antal studenter Gennemsnithgt Gennemsnithigt Gennemsnithgt
eksamensresuitat med eksamensresuitat med eksamensresuttat med
bonus A bonus A - bonus A
repionsgennamsnit landsgennemsnit
2019 38 6,7 7.0 6,9
: |

2020 36 6,71 7.2 Z:X

PR B = 1 69 74 |[ — 7-7.

(kilde: uddannelsesstatistik.dk)

Bevisar Antal studenter

Gennemsnithigt
eksamensresuitat med

Gennemsnithgt Gennemsnithgt

bonus A

eksamensresultat med
bonus A
rEEKNSZENNemsmt

eksamensresuttat med
bonus A
landsgennemsnit

2019 30 75 7.7 7.5
2020 33 il 83 7.8 h 7.6 |
2021 35 2.3 8.0 7T

{kilde: uddannelsesstatistik dk)

*Bonus A refererer til en ordning, der skal belonne de elever, der har ydet en sarlig faglig indsats ved at vaelge ekstra fag pa A-
niveau, og som dermed har labet en risiko for lavere standpunkts- og prevekarakterer i andre fag pga. den ekstra arbejdsbyrde.
Disse elever far justeret deres eksamensgennemsnit med 1,03 for ét ekstra A-niveau fag eller 1,06 for to eller flere ekstra A-
niveaufag.
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HF
Antal studenter Gennemsnithgt Gennemsnithgt Gennemsmrthgt
eksamensresultat med eksamensresultat med eksamensresultat med
bonus A bonus A - bonus A -
TEeEIONSEeNNems nit landsgennemsnit
| 2019 a7 6.2 6,1 61
2020 51 6.4 3 I N 63

| 2021 60 | Y ' 5,3[ = 63

(kilde: uddannelsesstatistik.dk)

Nar der sammenlignes pa eksamenskarakterer ligger samtlige 3-arige gymnasiale uddannelser en smule
under lands- og regionsgennemsnit, mens HF ligger en smule over. Pa henholdsvis HHX og HF er
karaktergennemsnittet steget en smule over de forgangne tre ar, mens det pa STX er uaendret. P HTX
ligger karaktergennemsnittet for 2021 signifikant lavere end 2020 og en smule under 2019.

Undervisningsministeriet opger normalt en sakaldt socio-ekonomisk reference, som udtrykker hvilket
karakterniveau, man statistisk set ville forvente pa en uddannelse set i forhold til elevernes socio-
pkonomiske baggrund. Undervisningsministeriet har imidlertid pa grund af covid ikke beregnet den
socio-gkonomiske reference i 2020 og 2021. Der forventes ferst en ny opdatering af den socio-
okonomiske reference i efteraret 2022. Campus Bornholms gymnasiale uddannelser har gennem de
seneste ar, hvor at den socio-gkonomiske reference er blevet beregnet, ligget pa niveau eller over det
niveau man i henhold til den socio-skonomiske reference kan forvente. Der er saledes en historik for,
at Campus Bornholms gymnasiale uddannelser er gode til at lafte eleverne i forhold deres socio-
ekonomiske baggrund.

Elevtilfredshed

Skolearet 2020-2021 samt efterarssemesteret 2021 har i haj grad baret praeg af coronanedlukninger,
virtuel undervisning, restriktioner og konstante forandringer som falge af pandemien.

Bade elever og laerere var til denne nedlukning bedre klaedt pa til den virtuelle undervisning, men om-
vendt var der ogsd en vis metaltrasthed, og det synes abenlyst, at mistrivslen ved at skulle sidde
hjemme bag skarmen denne gang var sterre end sidst. Bade studievejledere og klasselaerere brugte
megen energi pa at snakke med elever, som efterhanden begyndte at "tjekke ud”.

Nedlukningen gav derfor ogsa anledning til en lidt sterre virtuel social kreativitet, hvor nogle larere
lavede arrangementer efter skoletid. Eksempler herpad var forfatteraften og en filmaften.
Arrangementer som rigtig mange elever deltog i. Derudover blev der etableret online lektiecafeer,
valgfagsorienteringer, online biblioteksvejledning til de elever, som skulle skrive store skriftlige
opgaver (SRP, SOP og 550) osv. Vi fik ogsa gennemfart et enkelt online elevradsmede.

Med genabningen af skolen den 1. marts 2021, skulle eleverne med mundbind pa, helst bevaege sig
direkte til undervisningslokalerne, hvor de skulle opholde sig mest muligt. Dette indebar, at frokosten
skulle indtages her, ligesom dele af undervisningen pa tveers af stamklasser skulle foregd med
mundbind pa. Alle tvaergaende sociale arrangementer pa tvaers af uddannelser og klasser var fortsat
aflyst, herunder galla-fest, fredagscaféer, skolefester og fallessamlinger m.m. Eleverne var klart gtade
for at kunne komme i skole, men samtidig meget demotiverede af alle de andre aktiviteter, som blandt
andet forbindes med det at ga i gymnasiet, ikke fandt sted.

Set i lyset af arets coronabenspand og den oplevede metaltrasthed blandt eleverne anses det for
tilfredsstillende, at resultaterne af elevtrivselsundersegelserne i 2021 i store traek er pa niveau med
resultaterne af elevtilfredshedsundersagelserne i 2020. De samlede indikatorsvar for elevtrivsel blandt
eleverne pa Campus Bornholms ungdomsuddannelser i 2021 afviger saledes ikke vasentligt fra samme
maling i 2020.



IBDO "

LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL

Tabellen nedenfor viser det samlede indikatorsvar for den arlige elevtrivselsundersegelse pa EUD
grund- og hovedforleb samt GYM-uddannelsesretningerne. Elevtrivslen er opgjort pa en svarskala fra 1-
5.

Uddannelse / uddan- Lands-
nelsesomrade gennemsnit *)
EUD 4,0 4,1 39 4,1
HF 3,7 38 3,7 39
HHX 4,1 4,1 38 4,1
HTX 3,9 4,0 3,6 4,0
STX 3,9 3.9 3,8 4,1

fkilde: uddannelsesstatistik.dk)

Som det fremgar af tabellen oven for er det samlede indikatorsvar pa elevtrivslen i 2021 enten status
quo i forhold til 2020 eller faldet med 0,1 point i forhold til landsgennemsnittet, hvilket betyder at
elevtrivslen er enten svarende til eller lige under landsgennemsnittet.

P& EUD males pa 6 trivselsindikatorer; Laringsmiljs, Velbefindende, Fysiske rammer, Egne evner, Egen
indsats og motivation og Praktik. Af de é trivselsindikatorer, scorer Velbefindende hgjest med 4,4,
medes Laeringsmilje og Fysiske rammer scorer lavest med 3,9.

Pa GYM males pa 5 trivselsindikatorer; Faglig individuel trivsel, Social trivsel, Laeringsmilje, Pres og
bekymringer samt Mobning. Generelt angiver eleverne pa alle 4 GYM-uddannelsesretninger den hajeste
score pa trivselsindikatoren Social trivsel og den laveste score pa indikatoren Pres og bekymringer.

| foraret 2022 folges op resultaterne i dialog med elever og undervisere.

Til at styrke elevernes motivation og trivsel og indhente noget af det faglige efterslasb i forbindelse
med fjernundervisningen, blev der den 18. februar indgaet en politisk aftale om at afsaette en samlet
pulje pa 600 mio. kr. til at styrke fagligheden og trivslen hos elever og kursister pa landets grundskoler
og ungdoms-uddannelser frem mod sommeren 2021.

Campus Bornholm modtog i alt 1 mio. kr. af denne pulje. Dette gav mulighed for at samtlige 30
gymnasieklasser fik tildelt 10.000 kr. hver til selvvalgte trivselsindsatser, som fx hytteture, udflugter,
kajakroning, klatring mm. | den forbindelse indgik Campus Bornholm en aftale med DGl om
udarbejdelse af et saerligt aktivitetskatalog, som 10 ud af de 30 klasser benyttede sig af med deres
tilkendte midler. Puljens anden halvdel blev aremarket til elevernes faglige efterstab - bade til ekstra
timer i nogle fag, udvidelse af lektiecaféer og etablering af samtalecirkler, for elever med darlig
trivsel.

P& erhvervsuddannelserne blev grundforleb 2 pa handvaerkeruddannelserne forlaenget med 1 uge, desu-
den blev der tilbudt lektiecaféer og faciliteret dobbeltundervisere i grundfagene matematik og fysik.

Alle forstearseleverne pa de gymnasiale uddannelser har i lgbet af de ferste maneder vare pa
hyttetur. Hytteturene pa bade HF og STX er et nyt tiltag, som vi oplevede har en positiv effekt pa
klassernes trivsel.

*P3 de gymnasiale wuddannelser er landsgennemsnitsbenchmarket for 2021, hvorimod at hbenchmark pa
erhvervsuddannelsesomridet er landsgennemsnittet fra 2020, da landsgennemsnittet for EUD i 2021 pa tidspunktet for
udarbejdelsen af denne arsrapport endnu ikke var tilgaengelig i Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik.
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Praktikpladser

Borne- og Undervisningsministeriet fastsaetter arligt et maltal pr. skole for antallet af indgaede
teerepladsaftaler. Campus Bornholms maltal i 2021 var pa 129 uddannelsesaftater. Der er i 2021 indgaet
136 uddannelsesaftaler, og dermed har Campus Bornholm overpraesteret i forhold til maltallet. Til
sammenligning blev der i 2020 indgaet 129 uddannelsesaftaler.

De indgaede uddannelsesaftaler fordeler sig saledes pa uddannelser i henholdsvis 2020 og 2021:

Aftaler fordelt pa uddanneiser 2020 2021
1110 Smed 17 | 14
1220 Automatik- og procesuddannelsen ] iff-—— 0o
1350 Murer o N £ 6| 4
1390 Tpmrer o m 47
1430 Elektriker = 8 10
1680 Ernaeringsassistent 7} 3
1700 Serviceassistent 4 19
1715 Gastronom 25 il
1912 Kontoruddanneisen med specialer 5 15
1952 Detailhandelsuddannelsen med specialer i 1 7
92 Personvognsmekaniker — = a9
93 Lastvognsmekaniker bk | 2 1
hat ] 129 136

(kilde: easy-p}

Der er indgaet markant flere laerepladsaftaler indenfor temrer uddannelsen, der har haft en stigning pa
15 aftaler, og den samme stigning har der ogsa vaeret pa serviceassistentuddannelsen. Pa
kontoruddannelsen er der indgaet 10 flere aftaler. Til gengzeld har der vaeret et fald pa 14 aftaler pa
gastronom.

Pa trods af de mange larepladsaftaler, var der ogsa i 2021 fagomrader, hvor ikke alle elever ved
afslutningen af grundforleb 2 sidst i juni maned, havde kunne finde en laereplads. Den 1. august 2021
havde skolepraktikcenteret 33 elever, hvor der i 2020 blev optaget 44 elever,



|IBDO "’

LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL

Nedenstaende tabel viser udviklingen i antallet af skolepraktikelever i perioden fra 1. august 2020 til
31. december 2021.

01.08.2021  20.10.2021  31.12.202%

tYddannelse

01.08.2020

Ernzeringsassistenter 3 2 2 al
Gastronom | 3 2 3 2]
'~ Kontor 5 ' T 1 T | 1 1
| Personvdgn 10 14| 12 6
Smed 10| 4 3 0
b T F S ke |

Tomrer 17 10 5 7
' Samlet antal elever i skolepraktik i 33 B 26 | 17

(kilde: fectio)

Et forholdsvis stort antal elever var optaget i skolepraktik pa personvognsmekanikeruddannelsen ved
opstarten i august 2021, Dette skyldes, at flere elever end normalt havde valgt grundforleb 2 indenfor
auto i 1. halvar af 2021, da situationen med coronaen bevirkede, at flere virksomheder indenfor
metalbranchen forventede en langere periode med faerre ordrer, og derfor dels havde opsagt
indgaende uddannelsesaftaler og ikke ansatte nye elever.

Praktikcenteret har pr. 1. oktober 2021 indfert brugen af lasrepladsen.dk, der skal anvendes som
platform for skolepraktikelevernes aktivitet i forbindelse med at sege en lareplads. Det er skolens
gnske, at eleverne i skolepraktik seger de opslaede laerepladser, og minimum seger uopfordret i to
virksomheder om maneden. Det er ogsa skolens enske, at endnu flere bornholmske virksomheder vil
anvende leerepladsen.dk, nar de ensker at ansaette laerlinge i deres virksomhed, da dette vil medvirke
til, at laerlingene vil synes, det er endnu mere relevant at anvende praktikpladsen,dk.

Der er indgaet en trepartsaftale mellem regeringen, Dansk Arbejdsgiverforening (DA), Fagbevaegelsens
Hovedorganisation (FH), Kommunernes Landsforening (KL) og Danske Regioner, der skal sikre, at flere
elever far en laereplads. Aftalen indeholder nye opgaver, mal og vidtraekkende ansvar til skolerne.
Ansvaret for at finde laerepladser til eleverne flyttes til skolerne, og der indfares maltal, hvor der ved
15. undervisningsuge i grundforlebets 2. del skal vaere indgaet uddannelsesaftaler for 60% af eleverne.
Ved 20. undervisningsuge skal 80% af eleverne have indgaet en uddannelsesaftale.

Eleverne skal ved opstart pa grundforleb 2 have en synlig profil pa larepladsen.dk. Desuden skal
eleverne under hele grundforleb 2 vaere aktiv sagende efter en lareplads. Grundforleb 2 er i forvejen
et meget komprimeret forlab for eleverne. Sa selvom skolen hjzelper med at finde en laereplads, vil de
nye mal lagge et ekstra stort pres pa de unge. Campus Bornholm skal derfor vaere meget opmaerksom
pa, hvad laerepladskravet betyder for elevernes gennemfarelse af grundforlebet.

Fra den 1. januar 2022 benyttes en ny terminologi for erhvervsuddannelserne, dette er ligeledes en
folge af trepartsaftalen “"flere laerepladser og entydigt ansvar”, og malet med den nye terminologi er
at undga, at erhvervsuddannelsernes oplaering forveksles med blandt andet virksomhedspraktik og
jobpraktik,

Den nye terminologi omfatter blandt andet falgende andringer:

« Elever pa hovedforlagbet bliver til larlinge

« Praktik bliver til oplaering

« Skolepraktik bliver til skoleoplaring
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Pa de merkantile uddannelser vil "elever” pa hovedforlebet stadigvak vaere "elever” og ikke
"laerlinge”.

Desuden gennemferes en omliaegning af dele af tilskuddene til erhvervsuddannelserne fra 2022.
Omlaegningen skal understatte, at flere elever har en laereplads ved afslutningen af grundforlabet, og
faerre elever optages i skolepraktik.

Ud af de 136 indgaede aftaler 1 2021 er der 17 aftaler, der er indgaet under grundforlabet.

Arets gkonomiske resultat inklusive hoved- og nogletal

Skolens omsaetning var i 2021 pa 134,5 mio. kr., mens der, var omkostninger for 128,1 mio. kr., hvilket
genererer et overskud pa 6,4 mio. kr.

Udviklingen fra regnskab 2020 til budget og regnskab 2021 fremgar af nedenstaende tabel.

Alle tal i kr. 1000 Regnskab 2020

Budget 2021 Regnskab 2021*

Afvigelse ift.
budget 2021

Omsztning 135.305 133.775 134.457 682
Personaleomkostninger 97.284 95.100 94.713 387
5 Driftsomkostninger 19.721 21.455 19.512 1.943
| Afskrivninger 8.461 8.550 8.440 110
Finansielle poster 4.601 4.840 5.415 | 575
Resultat fgr nedskrivning 5.238 3.830 6.377 2.547
 Nedskrivning 6.607 - ] -
Resultat -1.369I 3.830 6.377 | 2.547

Nedlukningen fra medio december 2020 fortsatte ind i 2021 med virtuel undervisning til falge. Under
nedlukningen har taxametertilskuddet varet opretholdt i forhold til den aktivitet, der er blevet
afviklet virtuelt.

*I labet af 2021 er det blevet aftalt med skolens revisor at en sterre ombygning af FGU Bornholms lejemal, der blandt andet er
finansieret af tilpasningsmidler, ikke skal bogfares i driften - men i status som et i gang veerende byggeri. | budget 2021 indgar
tilpasningsmidler pa 1 mie. kr. bade pa indtzegts- og omkostningssiden.
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Udviklingen i skolens arselevtal fra regnskab 2020 til budget 2021 og regnskab 2021 fremgar af
nedenstaende tabel:

Arselever Regnskab 2020

Budget 2021  Regnskab 2021 Afvigelse
budget 2021

Introforlgb folkeskoleelever 15,9 18,0 12,4 04
Gymnasiale uddannelser 818,8 800,0 7831 -16,9
erhvervsuddannelser 194,6 197,3 182,9 -14.4
Voksen- og efteruddannelser 86,0 90,1 77,6 -12,5
I alt 1.119,3 1.105,4 1.062,0 -434

I 2021 er der realiseret 1062,0 arselever, hvilket i forhold til budget 2021 er en negativ afvigelse pa
43,4 arselever. Afvigelsen fordeler sig pa folgende mader pa de 4 hoveduddannelsesomrader: pa de
gymnasiale uddannelser har der vaeret en negativ afvigelse pa 16,9 arselev, pa erhvervsuddannelserne
er afvigelsen pa 14,4 arselever, mens den pa voksen- og efteruddannelserne er pa 12,5 arselever.
Campus Bornholm har i 2021 haft en lavere segning til de gymnasiale uddannelser, da markant flere
elever har valgt at tage pa efterskole i skolearet 2021/2022 end normalt. En anden udfordring har
varet, at den nuvaerende hejkonjunktur i samfundet, betyder at unge som voksne uden uddannelser
nemt kan fa arbejde, og mange vaelger det i stedet for at tage en uddannelse. Dette har betydet, at
flere aktiviteter enten er blevet aflyst pa grund af for fa elever/kursister, mens andre er blevet
udskudt til 2022.

Pa trods af den negative afvigelse i antatlet af arselever, har en rakke andre forhold og seertilskud
vazret med til at udjaevne de manglende taxametertilskud.

Den endelige finanslov for 2021 indeholdt flere midler til ungdomsuddannelserne i form af et loft af
taxametertaksterne pa bade de gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelserne pa mellem 1.300 kr.
og 2.700 pr arselev.

Dertil kommer, at der er bevilget en raskke saertilskud og hjaelpepakker pa grund af Covid-situationen
for at understatte skolerne skonomisk og indhente det faglige efterslaeb og styrke trivslen hos eleverne
efter nedlukningen med virtuel undervisning.

Der var igen i 2021 en AMU-hjlpepakke med et seertilskud ved en faldende aktivitet i forhold til 2019.
Campus Bornholm har haft et fald svarende til 12,9 arselever, hvilket har udlast et ekstra tilskud pa
1,6 mio.kr.

Der er bevilget et saertilskud til at udvikle fjernundervisningen pa 0,2 mio. kr.

Dertil kommer sartilskud til at dakke ekstra omkostninger til rengsring pa grund af Covid-19 samt at
gennemfere muligheden for selvpodning under supervision pa i alt kr. 0,7 mio, kr.

Pa omkostningssiden er der mindre energiomkostninger pa 1,5 mio.kr. som dels skyldes
energibesparelser grundet nedlukning af skolen i forbindelse med covid i en laengere periode, og dels
at der er sket en tilbagebetaling fra Renne Vand og Varme af for meget opkraevet betaling tilbage fra
2019,



|IBDO ¢

LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL

I lebet af de sidste par ar har der pa de gymnasiale uddannelser vaeret et gget fokus pa at betragte
lzerernes faglige kompetencer ud fra et samlet laererkollegium. Og at fa skabt en sammenhzaeng mellem
aktivitet og kapacitet bade pa et overordnet niveau og i forhold til de enkelte fagomrader. | sommeren
2021 var der en generel tilbageholdenhed i forhold til ansattelser, delvis pa grund af, at vi ikke kunne
titbyde fuldtidsstillinger.

| 2021 har Campus Bornholm foretaget investeringer for 2,3 mio. kr. fordelt med 1,8 mio. kr. til
opferelsen af en ny hal til auto og teknisk service, udskiftning af vinduer med en investering pa 0,3
mio. kr. samt 0,2 mio. kr, til undervisningsudstyr til autouddannelserne.

| starten af 2021 solgte skolen ejendommen beliggende Sandemandsvej 11, og dermed har skolen nu
afhandet alle de institutionsbygninger, som blev fraflyttet ifm, indflytningen i campusbyggeriet.

Der har siden afslutningen af det nye Campus Byggeri i 2013 vaeret et szerligt fokus pa at genopbygge
og styrke skolens likviditet. Campus Bornholm havde ved udgangen af 2021 en likvid beholdning pa 13,7
mio. kr., hvoraf 3 mio. kr. er deponeret hos Nykredit som sikkerhed for skolens renteswapaftaler. | juni
2021 traf bestyrelsen beslutning om at foretage en frivillig indbetaling af de indefrosne feriemidler,
der dengang beleh sig til 8,8 mio. kr. Indbetalingen vil finde sted i 3 rater over de kommende ar
startende med forste rateindbetaling i 2021. Formalet med denne frivillige rateindbetaling er at
nedbringe skolens langfristede gaeld. | august 2021 indbetalte skolen saledes frivilligt 3 mio. kr. af de
indefrosne feriemidler, hvilket betyder, at den forpligtelse som skolen ultimo 2021 har overfor
Lenmodtagernes Feriemidler er pa 5,9 mio. kr.

Brobygning til Uddannelse (BTU)

Campus Bornholm har i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning pa Bornholm (UUB) siden
2017 udbudt et forleb under navnet Brobygning Til Uddannelse (BTU), der er malrettet unge op til 25
ar, som er erkleret uddannelsesparate af en kommunal sagsbehandier, men endnu ikke har
gennemfert en ungdomsuddannelse eller er kommet i arbejde. Malsaetningen for forlabet er at oplyse
og afklare i forhold til valget af uddannelse.

| praksis indebaerer BTU’en at de unge bliver tilbudt et 14 ugers forleb, hvor de afprever en rakke
uddannelser i 2 uger ad gangen. Der er lsbende samtaler med eleverne omkring deres
uddannelsesmuligheder og personlige udfordringer mm. | det seneste BTU-forlab lykkedes det at fa 3
ud af de 6 elever pa holdet til at valge en uddannelsesretning efter 8-10 uger af forlobet. Det er dog
ikke alle, der nar frem til denne afklaring under forlgbet - hvilket ofte ikke skyldes manglende vilje til
afklaring, men i hejere grad handler om fortid og nutid med personlige udfordringer. Derfor handler
BTU ogsa om afklaring pa det personlige plan, hvilket kraever en taet dialog med eleven, og i mange
tilfaelde ogsa et tat samarbejde med relevante samarbejdspartnere i UUB, der netop har stort
kendskab til den unges fortid.

| gjeblikket, er vi i dialog med UUB og Jobcenter Bornholm, om hvorvidt vi kan tilrette projektet til
glaede for endnu flere unge mennesker, der kan have behov for et afklaringsforleb, hvor vi i hajere
grad ogsa vil arbejde med de kompetencer, der kraeves for at blive arbejdsmarkedsparat.

EU-projekter

Campus Bornholm har med udgangen af 2021 afsluttet socialfondsprojektet Bedre Erhvervsuddannelser.
Skolens andet socialfondsprojekt, Boost Bornholm, fortsaetter og afsluttes med udgangen af 3. kvartal
2022.

Formalet med Bedre Erhvervsuddannelser har vaeret at vejlede til erhvervsuddannelserne, at mindske
frafald, at ege innovationskompetencerne, at styrke og videreudvikle talentforleb samt at gentaenke
praktikforlab. Projektet har lebet i perioden 01-04-2017 til 31-12-2021, og de samlede projektudgifter
beleber sig til 14,9 mio. kr. Projektet har overpraesteret pa flere maltal og isar har den
understettende undervisning, som projektet har givet mulighed for, vaeret en stor succes; eleverne
tager godt imod tilbuddet, og laererne har godt gavn af en ekstra underviser i klassen og har vaeret
med til at identificere elever med szrlige behov.
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Projektet har endvidere muliggjort, at erhvervsuddannelseseleverne har kunne fa inspirerende
laeringsoptevelser ud af huset ligesom projektet har muliggjort traening til og gennemfarelse af SKILL s
konkurrencer.

2021 har som alt andet varet praeget af Corona-nedlukning, det har gjort, at fokus har vaeret pa de
elever, der havde behov for hjaelp og stette til online undervisning. Seerligt elever der har "gaet under
radaren” i forhold til rent faktisk at veere bagud med laring. Der blev saledes sat midler af til at bne
vaerkstederne med underviser efter skoletid om eftermiddagen.

Af oplevelser ud af huset kan navnes tur med fokus pa eksempelvis spiselige urter, tang fra @stersaen,
arboret, tagrenovering og gocart, og der har veeret besgg pa savvaerk, renoveret melle, redningsstiens
lzeskure, mm. Bedre Erhvervsuddannelser har overordnet set haft en positiv indvirkning for eleverne
med de mange vekslende uddannelsesoplevelser.

Den understattende undervisning vil blive implementeret som et fast tiltag i 2022.
Boost Bornholm

Projektet har afsluttet de 4 ferste af projektets i alt 7 projektperioder. Af dem har den 1.
projektperiode vaeret uden nogle reelle aktiviteter, idet projektet blev bevilget med tilbagevirkende
kraft ultimo 2019, og derefter har bade projektperiode 2 og 3 vaeret pavirket af Covid-19 nedlukninger
og restriktioner i savel uddannelsessystemet som i de forskellige sma og mellemstore virksomheder,
som projektet henvender sig til.

Ultimo december 2021 er status, at 178 virksomheder er kontaktet og orienteret om projektet, 35 virk-
somheder er blevet partnere i projektet, 166 personer har faet gennemfert en Real Kompetence
Vurdering (RKV), og 78 deltagere er pabegyndt en faglaert uddannelse. Heraf har 25 afsluttet
uddannelsen inden-for projektperioden. Desuden er der etableret “En indgang til uddannelse” se
falgende link: www.uddannelsebornholm.dk.

Der er planlagt, at 40 deltagere i hele projektlebetiden starter pa en videregaende uddannelse - pt. er
det 6 deltagere.

Til trods for en vanskelig opstart ser projektets progression fornuftig ud i forhold til, hvad angar den
opsegende indsats i forhold til virksomheder og at fa ufaglaerte til at tage uddannelse til et fagleert
niveau. Det forventes, at projektet i hele projektets lebetid opfylder de fastsatte effektmal med en
enkelt undtagelse - nemlig opkvalificeringen af faglaerte til et videregaende niveau.

Projektet har i indevaerende og kommende projektperioder fokus pa den videregaende uddannelsesind-
sats. Projektet har i samarbejde med Cphbusiness igangsat akademiuddannelsen i ledelse med start
primo januar 2022. Derudover arbejdes der i samarbejde med Kesbenhavns Maskinmesterskole pa
etablering af pladser pa maskinmesteruddannelsen, og projektet har 2 deltagere, som er pabegyndt
denne uddannelse,

Projektet arbejder ogsa med afholdelse af en rakke netvaerksmeder, og der er igangsat en moderaskke
over det naeste halve ar. 1. made blev afholdt den 28. oktober 2021 med temaet 'Kvalificeret
Arbejdskraft’ med fokus pa den bornholmske udfordring kombineret med den gode praktikplads, samt
indspark fra deltagende virksomheder i projektet. Derefter afholdes 2. netvarksmede i februar 2022
med fokus pa finansiering af uddannelse. 3. og 4. made folger herefter i marts og april 2022 med fokus
pa henholdsvis voksenlaering og motivation samt ledelse.

Projektet har i efteraret 2021 oplevet en udfordring med at tiltraekke deltagere til projektet, og denne
tendens ser ud til at forsaette i 2022. Dette skyldes primaert manglen pa arbejdskraft og den deraf
falgende lave ledighed. Virksomhederne har derfor svaert ved at undvaere medarbejdere til
uddannelse, og Jobcenteret har vanskeligt ved at visitere borgere til uddannelse/opkvalificering.

Der arbejdes i gjeblikket pa en mulighed for projektfori@ngelse i 3 maneder til og med december 2022

COWI Consult, der er evaluator pa projektet, gennemforer i februar 2022 en midtvejsevaluering, og
kommer efterfelgende med anbefalinger til yderligere aktiviteter/indsatser i den resterende
projektlabetid.
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Resultatopgerelse, DKK

20

2021 2020 2019 2018 2017

OMSERENING ..o 134.456.884 135.305.154 141,921,396 155.679.523 144.105.573
Heraf statstilskud........coovviininiininnnnn 104.764.550 106.488.247 105.778.205 108.366.785 110,529,977
OmKostninger.....coceevviiiieeeiienieinnn.. -122.668.927-132.073.259-132.500.109-138.844.157-136.557.550
Resultat far finansielle poster.............. 11.787.957 3.231.895 9.421.287 16.835.365 7.548.022
Finansielle posterialt...........ccocooeeente -5.410.874 -4.601.192 -5.353.603 -8.793.681 -3.261.900
Resultat for ekstraordinaere poster....... 6.377.083 -1.369.297 4.067.684 B8.041.685 4.286.123
Ekstraordinaere poster..........cvvvirenvnnns 0 0 0 0 0
Aretsresultat.........cooveiveiinenniiennss 6.377.083 -1.369.297 4.067.684 8.041.685 4.286.123
Balance, DKK

Anlazgsaktiver.....ooveveeeiiciiiiiineas 376.037.394 387.929.752 402.605.478 411.145.735 357.694.700
Omsa2tningsaktiver..........c..ccccvveenn... 22.725.515 19.515.373 28.782.004 22.045.633 24.771.833
Balancesum.....cooooveiinieiiiiiiieiiienaens 398.762.909 407.445.125 431.387.482 433.191, 368 382.466.533
Egenkapital..........ooiiiciiiiiiiiiiiiiiinn, 78.501.720 66.393.717 69.729.375 72.421.491 65.390.859
Hensatte forpligtelser...........coovvinnins 0 0 0 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser............ 245.846.465 268.382.499 266.475.523 128.002.031 28.791.996

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Pengestremme, DKK

Driftsaktivitet.......ooiveiirmiiinneens

Investeringsaktivitet

Finansieringsaktivitet.................

Pengestrem, netto

Likvider primo.........coceeivviiininnn
Likvider ul€imo......cooviiiniiiiinnns

-----

....................

-------

-------

.......

.......

Resterende traskningsret, kassekredit ...
Resterende trakningsret, byggekredit...

Vardipapirer....ccocovvevviiviiinenns,

Bundne likvider

Samlet likviditet til radighed........

Negletal

Overskudsgrad (%).........ovvveneenn.
Likviditetsgrad (%).....ccevvvevennnnn.
Soliditetsgrad (%).........ccoevvinnnns

-------

74.414.724 72.668.907 95.182.584 232.767.846 288.283.677

17.883.038 -8.860.936 -63.041.218 -54.712,569 192.775.490
2.200.271 -1.633.328 -1.276.251 -48.021.061-206.870.784
-16.805.118 -59.382 74.011.437 98.198.981 -1.511.444
3.278.191 -10,553.646  9.693.968 -4.534.649 -15.606.738
10.447.150 21.000.796 11.306.828 15.841.477 31.448.215
13.725.341 10.447.150 21.000.796 11.306.828 15.841.477
0 8.000.000 8.000.000 o 0

0 0 0 2.199.718 62.738.470

0 0 0 0 0
3.000.000 6.000.000 8.500.000 6.000.000 6.000.000
10.725.341 12.447.150 12.500.796 7.506.546 72.579.947

k)|
20

30
16

27
16

13

17 17
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Arselever

Arselever uden kostafdeling................
Specificeret pa hovedomrader:
Introduktionsforlab............cccvevnenaet.
Erhvervsuddannelser.......ccviivviiiinnnne
Skolepraktik.........coiiiiiiiiiiiiii
Gymnasiale uddannelser....................
Voksenuddannelser.,.......coccvernrinirninns

Arselever, som samtidig bor pa

kostafdeling..........cooeeiiiiiiiiiiinnann
Arselever, indtagtsdakket virksomhed i
Panmark......ocevvviiiiiiiii i
Arselever, indtagtsdaekket virksomhed i
udlandet.......coooiiiiiiiiiiiiie e

Erhvervsakademi-arselever gennemfert
for andre......ccoiiiiiiiireiiiisnserireseneees
Erhvervsuddannelses-arselever
gennemfart for andre.......vveviveeernnnes
Erhvervsakademi-arselever udlagt til

Arsvaerk

Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale
vilkar i alt.....oooiveiiiiieeee e
Andel i procent ansat pa sociale vilkar..,
Antal af arsvaerk, der er ansat i henhold
til chefaftalen............ooovvveiiiinennnnnns
Ledelse og administration pr. 100
ArSELEVEN. 1 vvviiriviiieen e e rnerenearrareaens
@vrige arsvaerk pr. 100 arselever..........

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr. undervisningens
gennemfersel pr. 100 arselever............
Lenomkostninger evrige pr. 100
ArSEleVET. .\ iuvieniviiiian e ieierererraenens
Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt..
Lenomkostninger i pct. af omsatningen.

2021

1.014,6
18,4
167,1
15,8
783,1
30,2
0,0
47,4

0,0
1.062,0

0,0
0,0
0,0
3.1

3,0

6.538.619

2.272.822
8.811.441
69,6

2020

1.119,3

19,9
177,7
16,9
818,8
86,0

0,0

48,0

1.1

¥

oD O
M wWwo

0,0
0,0
0,0
5,0

3,7

6.565.108

1.987.583
8.552.691
70,8

2019

1.193,4
18,0
174,9
18,6
839,1
142,8
0,0
88,6
0,0

1.193,4
-6,2

0,0
0,0
0,0
10,8

13,2

6.392.972

2.003.476
8.396.448
70,6

2018

1.271,8
18,2
189,7
16,8
873,4
173,7
0,0
11,6
0,0

1.271,8
-1,7

0,0
0,0
0,0
12,3

12,7

6.266.198

1.889.285
8.155.483
66,6

21

2017

1.293,9
17,8
193,6
23,1
882,7
176,7
0,0
108,7
0,0

1.293.9
7.4

0,0
0,0
0,0
10,8

14,7

6.305.240

1.830.427
8.135.667
73,0
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Negletal til understattelse af god
ekonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever...................
Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever..
Samlede lanomkostninger for alle
chefer, der er omfatter af chefaftalens
deekningsomrade opgjort som pct. af
OMSBENINGEN. ocvvriii s
Gennemsnitlige samlede
lenomkostninger pr. chef-arsvaerk for de
chefer, der er ansat i henhold til
chefaftalen.........cocoiiiiiiiiniinnnneennnn.

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev............ovveee.
Bygningsudgifter pr. kvadratmeter........
Forsyningsomkostninger pr.
kvadratmeter.........ovevrvvienrviieneennenns

Finansiel styring

Finansieringsgrad (%)......ccocvvevenennneens
Andel af realkreditlan med variabel
rente i pet. .o
Andel af realkreditlan med afdragsfrihed

2021

16,9
12,7

6,9

774.438

23,0
269

58

67,7
53,3

0,0

2020

6,8

776.369

241
493

86

69,2
51,2

0,0

2019

5,4

785.935

23,3
261

102

66,2
55,9

0,0

2018

0,0

22,1
585

141

45,9
100,0

0,0

22

2017

16,9
12,4

0,0

23,0
345

124

8,0
100,0

0,0
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ingen forhold, der ferer til vaesentlig usikkerhed om skolens fortsatte drift.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling.
Usaedvanlige forhold

Der har ikke vaeret usaadvanlige forhold i regnskabsaret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet haendelser efter regnskabsarets afslutning, som kan have indflydelse pa
arsregnskabetsaflaeggelse.

Forventninger til det kommende ar

Efter et par ar, hvor Covid-19 har sat et markant aftryk pa dagligdagen pa Campus Bornholm, har vi fra
efteraret 2021 oplevet en naesten normal hverdag igen. Dog med et stigende smittetryk hen over
vinteren 2021/2022. Pandemien har ogsa haft en indftydelse pa Campus Bornholms gkonomiske rammer
i de sidste to ar med en lang rakke af sartilskud og hjalpepakker. Disse sartilskud forventes at blive
udfaset med udgangen af 2021.

Derfor forventes det, at 2022 bliver et ar med en ordinaer drift. Dog betyder den samfundsagkonomiske
udvikling og den ogede beskeeftigelse, at der er en markant faldende segning til skolens voksen- og
efteruddannelse. Dertil medferer de globale forsyningsvanskeligheder, at der er markant stigende
priser pa flere omrader, hvilket betyder et hajere omkostningsniveau til indkeb af materialer og brug
af eksterne handvaerkere. Ligeledes er der stigende energipriser, idet den globale ekonomi er ved at
komme i gang igen, hvilket har skabt en stor efterspargsel pa energi og dette samtidig med en mindre
produktion af vind- og vandkraft, presser energipriserne yderligere op.

| 2022 budgetteres der med en omsatning pa 130,9 mio. kr. og omkostninger pa 127,1 mio. kr. hvilket
genererer et overskud pa 3,8 mio, kr,
Budget 2022 i kroner:

Alle tal i kr. 1000 Regnskab 2021 Budget 2022

| Omseetning 134.457 130.865
' Personaleomkostninger 94,713 | 95.450
Driftsomkostninger 19512 19.430
 Afskrivninger - 8.440 | 8450
| Finansielle poster l TR 5.415 3.760
 Resultat ' _ I - 63717 Y
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Ved udarbejdelsen af budget 2022 forventedes omsaetningen at falde med 3,6 mio. kr. sammenlignet
med arsregnskab 2021. Dette forventede fald i omsaetningen skyldes i hovedtraek 3 forhold:

1) opher af skolens 2 EU-projekter.

2) bortfald af de saerlige COVID-tilskud, som har bidraget positivt til omsaetningen i 2020 og 2021.
3) bortfald af det sociale taxameter pa HTX.

Dog vil der samtidigt veere tilsvarende omkostninger, der bortfalder.

Da Finansloven for 2022 blev endeligt vedtaget af Folketinget den 22. december 2021 stod det
imidlertid klart, at graensen for at udlese takst 1 af det sociale taxameter sankes fra en andel af
frafaldstruede elever pa 43 pct. til 38 pct, hvilket betyder, at Campus Bornholm alligevel vil fa socialt
taxameter pa HTX i lighed med de sidste 3 ar. Desuden betyder aendringen, at HHX som noget nyt vil
udlgse socialt taxameter. Desuden forhgjes undervisningstaxametrene pa voksenuddannelserne fra
2022, hvilket skete i 2021 pa de avrige uddannelser. Disse kendte andringer i skolens taxametertilskud
vil alt andet lige indebzere en hejere omsatning end forventet i budget 2022. AEndringerne vil blive
indarbejdet i farstkommende budgetprognose.

Det forventes, at Campus Bornholm i 2022 kan realisere et arselevtal pa 1.077 arselever. Dette pa
trods af, at erhvervsuddannelserne gennem flere ar har vaeret udfordret i forhold til lave elevtal pa de
enkelte hold. Denne udfordring er efter erhvervsuddannelsesreformen fra 2015 blevet yderligere
forstaerket, da segningen til de to grundforleb t indenfor fedevarer, jordbrug og oplevelser, og de
merkantite uddannelser har vaeret meget lav i de seneste ar. Derfor vil Campus Bornholm have et
saerligt fokus pa i 2022 at tiltrakke flere elever til erhvervsuddannelserne.

Efter oprettelsen af FGU Bornholm, er Campus Bornholms aktivitet pa AVU, FVU og OBU faldet til et ni-
veau, der gor det vanskeligt at skabe en sund ekonomi pa omradet. Udfordringen er, om der kan opret-
holdes et reelt udbud pa Bornholm med det nuvaerende aktivitetsniveau. Der er budgetteret med 13,4
arselever pa omradet.

| aktstykket omkring finansieringen af den bygningsdel, der skulle etableres til udlejning, var der ogsa
et tilskud pa 16,3, der blev bevilget for at holde lejen pa et betalbart niveau i de 30 ar, som
huslejekontrakterne leber. Men da renten pa den endelige finansiering blev sa lav i forhold til
aktstykket, viste det sig, at tilskuddet ikke var nedvendigt. Efter et langere forleb har Barne- og
Undervisningsministeriet anerkendt, at de 16,3 mio, kr. ikke skal tilbagebetales pa en gang. Men skal
tilbagebetales i form af et lan i den takst, som udlejningsaktiviteten tillader det. Dette betyder, at
Campus Bornholm farst begynder at afdrage pa lanet fra 2029.
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Malrapportering

Antal arselever

Intro-forlgb for folkeskoleelever 18,4 19,9 18,0 18,2 17,8
Gymnasiale uddannelser:
STX 375,7 409,0 458,6 4359|  511,7]
HF 2. 4rig 1252 1288 1093 98,5 | 92,1
' HF enkeltfag i 299 331 36,1 46,1 45,7
HHX | 1639  1513] 130,3 116,9 108,3
X ; | 884 96,6 1048 1120 117,3
Erhvervsuddannelser: - -
Fedevarer og jordbrug
- Grundforlgh 13,8 11,6 14,9 17,8 16,1
- Hovedforlgb 19,7 23,0 17,1 18,7 11,6
- Teknologi, bygEeng"t'ransngtm ‘ T_ - o
- Grundforigh 775 | 839 806 91,5  103,7
- Hovedforib 43,3 42,7 | 35,9 3338 34,9
- EUX l 2,1 3,1 3,7 2,0 1,5
Kontor, handel/forretningsservice - 1
- Grundforigh 84 10,0 20,5 22,4 23,8
- Hovedforipb 2,3 34 2,2 3,5 2,0
- EUX i 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6
Skolepraktk | 158 16,9 186 168 231
' Voksen- og efteruddannelser: o | T T | |
Almen voksenuddannelse 9,4 9,5 ' 17,8 21,3 27,3
Forberedende voksenuddannelse 3,7 7.4 5,8 4.9 24
Ordblindeundervisning - voksne 0,3 - 0,1 0,5 1,0 0,8
Arbejdsmarkedsuddannelser 16,8 21,0 301 34,9 37,4
Danskuddannelser 35,1 34,6 769 95,9 99,5
Kursusvirksomhed 12,3 13,4 11,7 15,7 9,2
Aben uddannelser 0,0 0,0 0,0 0,0 01
lalt S 1.062,0 11193 1.193,4 1.271,8 1.293,9

Den tendens Campus Bornholm gennem de seneste ar har oplevet med et faldende antal arselever er
fortsat i 2021, hvor der er realiseret 1.062 arselever. Der er samlet set tale om et fald pa 57,3
arselever i forhold til 2020. De faerre arsetever er fordelt med 35,7 arselever pa de gymnasiale
uddannetser, 11,7 arselev pa erhvervsuddannelserne, 8,4 arselever pa voksen- og efteruddannelse samt
1,5 arselev pa introduktionsforleb for folkeskoleelever. Situationen med coronaen har haft sin
indvirkning pa flere fronter. En del af forklaringen pa det faldende arselevtal er, at i skoledret
2021/2022 er der ekstraordinaert mange, der har valgt at tage 10. klasse pa en efterskole. | 2021 var
der 162 bornholmske elever pa efterskole mod 136 elever i 2020. Disse elever forventes for
stersteparten, at starte pa en ungdomsuddannelse i august 2022, | 2. halvar 2021 har spgningen til
voksen- og efteruddannelserne vaeret markant lavere end normalt pd grund af situationen pa
arbejdsmarkedet med en stor travlhed i virksomhederne og en meget lav ledighed. Dette har ogsa
betydet, at flere hovedforiab for voksne er blevet udskudt. Desuden matte eleverne i grundskolen ikke
komme ind pa Campus Bornholm i 1. halvar 2021,
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Efter at alle ungdomsuddannelser er samlet pad samme adresse siden indflytningen i det nye Campus
byggeri i 2018 har der vaeret et andret segemanster til de gymnasiale uddannelser med flere elever pa
HHX og den to arige HF. Til gengaeld har der varet et fald i sagningen til STX. Der har siden 2017
vaeret en vaekst pa 55,6 arselever pa HHX og 33,1 arselever pa den to arige HF. Mens der var vaeret et
fald i antal arselever pa STX pa 136 arselever.

En af vores udfordringer er de faldende ungdomsargange i de kommende ar. Dog viser den seneste
opgerelse, som Bornholms Regionskommune udarbejder hvert &r i september maned over antallet af
elever i grundskolen, at der i de kommende 3 ar vil vaere flere elever, der afslutter grundskolen, end
det var tilfaeldet i 2021.

Sprogcentret

| 2021 har kursisttallet pa Sprogcentret ligget pa mellem 150 - 170 kursister hen over aret. Kursister
optages lebende pa Sprogcentret, lige som kursister labende opherer pa Sprogcentret, enten fordi de
afslutter med Prave i Dansk, kommer i arbejde, fraflytter Bornholm eller stopper af andre arsager. Der
er to eksamensterminer i lebet af et ar. | juni 2021 afsluttede i att 35 kursister med en Prave i Dansk 1,
Prgve i Dansk 2 eller Preve i Dansk 3. | december 2021 afsluttede i alt 18 kursister.

For ferste gang er mere end halvdelen af Sprogcentrets kursister indvandrere, hvor antallet af kursister
med flygtningebaggrund altid tidligere har varet den sterste gruppe kursister pa Sprogcentret.
Indvandrere, der vaelger at lare dansk ved Sprogcentret pa Campus Bornholm er oftest
selvforsergende, flertallet taler udover modersmalet engelsk, og nogle er veluddannede. De kommer
fra mange forskellige lande. Alle verdensdele er reprasenterede i de kursister, der gar pa
Sprogcentret. Flygtningegruppen bestar fortsat primaert af eritreere og syrere og arets nystartede
flygtninge er primaert familiesammenforte til eritreere. Sprogcentret forventer i 2021 at modtage
kvoteflygtninge i form af 8 kvinder fra Congo alle med et la=ngere ophold i flygtningelejr i Rwanda bag
sig. Dertil forventes det, at 5 flygtninge fra Afghanistan starter pa Sprogcentret medio februar.

Pa Sprogcentrets tilbud "Hverdagsdansk” for traumatiserede flygtninge med saertige udfordringer, har
man taget et af Campus’ kekkener i brug, og kursisterne har stor fordel af de praktiske aktiviteter i
kakkenet i forhold til laringen af det danske sprog.

Et af de omrader Sprogcentret gerne vil have fokus pa i 2022 er at bygge bro mellem faerdiggjort
Danskuddannelse og videre uddannelse pa den Almene Voksen Uddannelse (AVU). Mange kursister larer
mere dansk pa FYU, men kun fa ugentlige lektioner er muligt. Sprogcentret snsker at udvikle et tilbud,
der ger kursisterne klar til AVU med en hejere grad af studievanthed. Mange kursister, der bestar en
Prove i Dansk 2, ensker at fortsatte pa en erhvervsuddannelse og for at na det mal, skal de besta
mindst G-niveau pa AVU. Derudover vil Sprogcentret i 2022 have fokus pa at udvikle tilbud til de
bornholmske virksomheder, ikke mindst landbruget, i forhold til at styrke deres udenlandske
medarbejderes sprogkundskaber og dermed sge de udenlandske borgeres fastholdelse i job og
fremtidige jobmuligheder.
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Frafald og fuldferelse
Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb

Frafaldet pa erhvervsuddannelsernes grundforleb i 2020 (10,7%) afviger ikke vaesentligt fra niveauet i
2019 (10,1%). Dette pa trods af, at 2020 var meget praget af coronanedlukning og virtuel
undervisning,

Frafald opgjort i procent*) 2020 2019 2018 2017 2016

Erhvervsuddannelser, grundforigb 10,7% 10,1%

Erhvervsuddannelserne har et saerligt fokus pa at fastholde frafaldstruede elever, og der arbejdes til
stadighed systematisk med indsatsomradet. Hvis en elev kan betegnes som frafaldstruet, involveres
faglaerer, kontaktlaerer, understottende underviser, mentor, studievejleder eller eventuelt
uddannelseslederen i fortebet. Afhaengigt af situationen indgar en eller flere af ovennzevnte i dialog
med eleven, hvor muligheder for fastholdelse i uddannelse afseges. Hver enkelt sag er individuel og
fastholdelsesindsatsen tilpasset den enkelte elev og dennes omstandigheder. Der er endvidere teet
dialog om den enkelte frafaldstruede elev med kommunens UU-center, som skolen har et etableret
samarbejde med.

Fuldferelsesprocenter pa de gymnasiale uddannelser

Uddannelse 2019/2020  2018/2019  2017/2018  2016/2017 2015/2016
HF2 87% 78% 76% 75% 72%
'HHX 92% 79% 88% 83% 82% |
HTX 819% 65% 70% 71% 669;‘
STX 83% 85% 83% 82% 84% |

| skolearet 2019/2020 har flere HF2, HHX og HTX elever fuldfart deres uddannelse, medens farre STX-
elever har fuldfart, sammenlignet med aret far. Skolearet 2019/2020 bar vaesentligt praeg af et forar
med coronanedlukning og virtuel undervisning.

Tabellen nedenfor viser frafaldet pa skolens gymnasiale uddannelser opgjort i antal elever.

Frafald pa de gymnasiale uddannelser - antal elever

Uddannelse 2020/2021 2019/2020 2018/2019
HHX 7| 4 4
HTX il o 9 13 18
] i
! i :
STX 13 | 22 30
|
| lalt | 35 52 67

'(ki.fde: CBintern e!evtdl‘swéﬂrefse}

Af ovenstdende tabel fremgar det, at antallet af elever, som er udmeldt af de gymnasiale
uddannelsesretninger totalt set, har varet faldende de seneste 3 ar.

Tallene er dog ikke nedvendigvis udtryk for frafald fra uddannelsessystemet, men kan indeholde
omvalg til anden uddannelse pa Campus Bornholm eller anden institution.
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgar af
Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen
{Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og
Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2020 med tilherende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil frag
institutionen, og forpligtetsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag at den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle beleb, der forfalder ved udieb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lebetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra
tidligere Aars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det
kommende finansar optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsfares i det finansar
titskuddene vedrerer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om
indtaegter anses som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale
e Salgsprisen er fastlagt

¢ Levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb og

¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkestninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af andrede
regnskabsmaessige sken af belsb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgaretsen,

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas artigt for at afgere, om der er
indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveerdi af
leasingaktivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor elter en tilnzermet vaerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens evrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtigelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ
leasing indregnes i resultatopgarelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note,

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
I de szrlige specifikationer gives resultatoplysninger pafalgende segmenter:

s Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinare drift og som ikke forventes at
vaere af tilbagevendende karakter,

¢ Indtasgtsdaekket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,

som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet eller

skan pa de enkelte segmenter.

RESULTATOPG@RELSEN

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jaevnfer dog afsnittet “Generelt om
indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné arets omsaetning, herunder len og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

¢ Undervisningens gennemfarelse

Markedsfering

ledelse og administration

Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud

Administrative fallesskaber, vaertsinstitution

Kostafdeling
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Fordetingsnogler
De indirekte laererlensomkostninger, dvs, de lenomkostninger, der er knyttet til laerernes tidsforbrug
til andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnegle baseret pa arselever.

Indirekte tenomkostninger til fx ledeise og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og
meder samt afskrivninger vedrerende IT udstyr fordeles med en fordelingsnagle baseret pa arselever.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at
veere af tilbagevendende karakter.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og
underleverandarer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering at fremstilling at materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel strapvaerdi, fordeles lineart
over aktivernes forventede brugstid, der udgar:

Bygninger erhvervet fer 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygnignsinstallationer m.v. mellem 5 og 20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. GAV mellem 3 og 10 ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pa maksimalt 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i
anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfares under evrige
indtaegter. Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. tit finansiering at
anlaegsaktiver indregnes som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og
indtagtsfares lebende i resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten
modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlagsaktiver
Veerdipapirer males til kursvaerdien pa balancedagen. @vrige finansielle anlagsaktiver males til
kostpris.
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Varebeholdninger
Vareheholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfalde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tillag af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering at de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningerposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Vaerdipapirer, der omfatter barsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pd balancedagen.
Vardipapirer omfatter ogsa aktier/andele i pengeinstitutter og andele i forsyningsvirksomheder,

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser der er uvisse med hensyn til starrelse og tidspunkt for
afvikling og indtradt i regnskabsaret. Dette kunne feks. vaere omkostninger i forbindelse med en
igangvaerende retssag eller fratraedelsesomkostninger i forbindelse med en omstrukturering.
Forpligtelserne indregnes til kapitalvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den norninelle vaerdi (kurstabet) indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

Gvrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaasentlighed svarer til nominel vaerdi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten “Realkreditgaeld”
under langfristet gaeld. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes under
posten “Finansielle instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument
omkostningsfares/indtagtsferes i resultatopgerelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans
lebetid, hvis der er tale om en reel laneomlaegning af sammenlignelige lan.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrorende
indtagter i efterfelgende regnskabsar.
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Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og
slutning samt institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensattelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordinere poster. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af veerdipapirer,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling at
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsatningsaktiver.

Samiet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade bankindestdende og trask pa kassekredit),
resterende traekningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt vaerdipapirer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020

kr. kr.

Statstilskud. ... e 1 104.764.550 106,488,247
Deltagerbetaling og andre indtaegter..........covevvrviiiiinnnnnn.., 2 29,692,334 28.816.907
OMSAETNING ..o e e e e enenae e 134.456.884 135.305.154
Undervisningens gennemfarelse ........cccveiviiiiiiiiniiiannnnnnn, 3 -80.505.029 -84.172.002
Markedsfaring........ccoiviiiiiiiirrierrrrrcrentenrrenrntarerarearnes 4 -509.683 -685.838
Ledelse 0g administration........cvuvrevirneiiiiiieniriniiianeeannns 5 -12.220.126  -11.169.833
Bygningsdrift.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin i e 6  -22.439.169  -30.167.332
Aktiviteter med szerlige tilskud..........coooviiiiiiiiiin, 7 -6.994.920 -5.878.254
DRIFTSOMKOSTNINGER.......o.oiiiiiiii i aereeaenes -122.668.927 -132,073.259
Finansielle omkostninger........cociiiiiiiiiiiieien e en e rees 8 -5.410.874 -4,601.192

ARETS RESULTAT ..cceuuieniiiiiieeiiirneernneirrnnesnaeseaaaaeaenan 6.377.083  -1.369.297
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BALANCE 31, DECEMBER

AKTIVER

Grunde og Bygninger...............

--------------------------------------

-------------------------------------

......................................

Materielle anlagsaktiver........covviiieiiiniiii i

Finansielle anlaagsaKtiver.............cccooviiiiiiiiiiiiniiiiiirninns

ANLAEGSAKTIVER...................
Varebeholdninger.................

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender...................
Vaerdipapirer.......cooivveieinins

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER ....evvnininnninrnianenes

.............................................

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

--------------------------------------

..................................................

Note 2021
kr.

9  368.856.158
9 0
9 1.635.958
9 5.545.278
376.037.394

0
376.037.394
0

2.110.990
6.577.079

312,105
9.000.174
0

13.725.341
22.725.515

398.762.909

34

2020
kr.

379.299.413
234.559
1.841.219
6.554.561
387.929.752

0
387.929.752
0

2.000.171
6.724.842
343.210
9.068.223
0

10.447.150
19.515,373

407,445,125
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

E G A B e e e ST e 10
HENSATTE FORPLIGTELSER..........cccvviiiiiniiiiiiiiiiniianens

Realkredit@ald......cccovriiiniiiiiiiiiiiiiie s e e aas 11
Finansielle instrumenter........ccoviiiiiiiiciinciiiciic e, 12
Anden langfristet geeld......oovveeiiiiiiiiiii 13
Skyldige indefrosne feriemidler..........ccooreviriiiinciiannneen,
Langfristede gaeldsforpligtelser..........cccceiiiiiiiiiiininnn.

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser..............u0l 11&12
Gaeld til pengeinstitutter......cooovviiiiiiiiieriiins e 14
SRYLAIE LN . teee v i v rrrrrir i issinarenrsaerernesaenrnssrees
Feriepengeforpligtelse ..o
Mellemregning med Undervisningsministeriet.......................
Leverandargaeld........ccocoviiiiiiiiiiiiic e

Anden kortfristet gald. ..o
Periodeafgransningsposter......cocvviiiiiiiiniiiieiiiiiin i 15
Kortfristede geeldsforpligtelser..........c.ooicviiiiiiiiiiniiinnnen..

GALDSFORPLIGTELSER...........oeiiiiiiiiiii i

35 1 3 AanrnensnnnnnrenanannneennaoneRnna R o Res AR ANA RO ARAR A e

Eventualposter myv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Andre forpligtelser 17
Usikkerhed om fortsat drift |
Usikkerhed ved indregning og maling ]
Usaedvanlige forhold n

Handelser efter regnskabsarets udlab v

2021
kr.

78.501.720
0

159.545.565
9.109.311
71.220.423
5.971.166
245.846.465

8.673.439
22.460
1.656.064
4.745.437
11.951.547
3.137.828
3.463.598
40,764,351
74.414.724

320.261.189

398.762.909

35

2020
kr.

66.393.719
0

169.892.547
14.840.229
74.833.817

8.815.906
268.382.499

7.830.870
9.102
632.901
5.893.483
11.645.134
3.331.487
3.941.720
39.384.210
72,668,907

341.051.406

407.445.125
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

........................................................................

Arets afskrivninger tilbagefart ..............oveeeiieieiieiiieece e eeaen e,
Tab/avance ved afhandelse af anlaegsaktiver........cooviiiiieiiiennennnn.
ZEndring i varebeholdninger.....ociviviiriiiiiiiiii s
ZEndring i tilgodehavender.......oovviiiiiriii i et
ZEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser....cvvvviiiiiiviiiniiieininennrenes

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER..........convmiiiinnicinninanns

Kob af materielle anlaegsaktiver........cooiivrriiiiiicciiecceereeceaeen
Salg af materielle anlaegsaktiver ... ..o e

PENGESTRZMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cociivviininiiinininnnn

AFSKFIVNING dONALIONEE. . et iri i iieniriiriettiitestianr ettt ieerranrsrerannaes

Afdrag pa lan.

Andre andringer i langfristet gald .. .ccveeveriiiiii i

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........c..coviiiviiiiinnnen.

ANDRING I LIKVIDER........cocitiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e s eeaens

Resterende trackningsret (kassekredit) jf. note 14

SAMLET LIKVIDITET TIL RADIGHED ULTIMO.......cccvvunrvievnnnnranreneranes

2021
kr.

6.377.083
9.719.408
-27.320

0

68.050
1.745.817
17.883.038

-2.327.029
4.527.300

2.200.271
-1.220.000
-12.740.378
-2.844.740
-16.805.118
3.278.191
10.447.150
3.000.000
13.725.341
0

10.725.341

36

2020
kr.

-1.369.297
16.332.610
-23.556

0
-1.287.016
-22.513.677
-8.860.936

-1.656.884
23.556

-1.633.328
-1.220.000
-7.655.288

8.815.906
-59.382
-10.553,646
21.000,796
6.000.000
10.447.150
8.000.000

12.447.150
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NOTER

Usikkerhed om fortsat drift
Der er ingen forhold, der ferer til vaesentlig usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen forhold, der ferer til vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling i forbindelse
med arsregnskabets udarbejdelse.

Usaedvanlige forhold
Der har i regnskabsaret ikke varet nogen usadvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet haendelser, der kan have indflydelse pa
regnskabets aflaggelse.

7
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NOTER

Statstilskud

Undervisningstaxameter. . ....ocovviieiiiiiieeriennnaneene.

Deltagerbetaling og andre indtagter

Deltagerbetaling, uddannelser.........occoevivvirrinians
Anden ekstern rekvirentebetaling............coccvennen
KOStafdeling. . ovoeierrririririenanreserarsssarrressnsrvenes
Andre indtagter.......cooiiiiiiiic

Undervisningens gennemferelse

Len og lenafhangige omkostninger......vovvvrevrrrenns
AfSKEIVNINGET. ...t renae e
DVrige OMKOSMINBET . .t vierreirerrrrrnrraviaersaninrenes

Markedsfaring

Len og lenafhangige omkostninger.....................
@vrige OMKOSENINGET. ..ovvvrrivrvirrieretrraerrrrrarenes

Ledelse og administration

Lan og lenafhangige omkostninger.......oovveeennnns
Bvrige OMKOSENINGET .. evrvvrerreriererrrrreernanrerranrnns

Bygningsdrift

Len og lenafhangige omkostninger...........coeeveuen.
Af- 08 NedsKIiVNINGEr. .. ovivereiiririrrrierrnerieraeres
@vrige omKOStNINger....c.vvviiiiiii e

2021
kr.

70.912.834
18.726.598
8.300.592
286.715
6.537.811

104.764.550

3.759.382
9.234.198
0
16.698.754

29.692.334

69.440.137
365.261
10.699.631

80.505.029

369.516
140.167

509.683

9.594.439
2.625.687

12.220.126

8.284.221
8.074.147
6.080.801

22.439.169

2020
kr.

73.048.645
19.310.571
8.699.106
332.705
5.097.220

106.488.247

4.137.454
8.076.638
5.000
16.597.815

28.816.907

73.483.263
319.885
10.348.854

84.172.002

466.475
219.363

685.838

8.852.415
2.317.418

11.169.833

7.470.567
14.727.725
7.969.040

30.167.332
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NOTER

Aktiviteter med szerlige tilskud
Len og lanafhangige omKkostninger...........cviieviiiviininninnn,
BVrige OmMKOSTNINZEN . ..ot vre e s v e banee,

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger............
Kurstab pa vaerdipapirer.....cveiiviiiieiceee e,

Materielle anlagsaktiver

Udgifter til
Grunde og igangvaerende
bygninger byggeri
Kostpris 1. januar 2021.......... 438.667.773 234.559
Overfarsel til og fra poster...... 234,559 -234.559
Tilgang .c.ceveiiiiiiiiiiiereenens 2.107.029 0
Afgang.....ovviviiavirioniennnnnnn, -14.505.710 0
Kostpris 31. december 2021.. 426.503.651 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
20210t 59.368.360 0
Overfarsel til og fra poster...... 0 0
Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa afhzendede
aKEIVer. . veeeieiierie e -10.005.731 0
Arets af- og nedskrivninger ..... 8.284.864 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 .................. 57.647.493 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2021 .................. 368.856.158 0
Heraf finansielle leasingaktiver 0 0
Offentlig ejendomsvaerdi udger
pr. 1. oktober 2020............... 245.265.800
Vardi af igangvaerende og
afsluttet byggeri, som ikke er
medtaget i den seneste
offentlige ejendomsvurdering. 1.988.703

2021
kr.,

5.889.194
1.105.726

6.994.920

4.110.750
1.300.124

5.410.874

Udstyr

15.929.707
0

220.000
-3.309.558
12.840.149

14.088.488
0

-3.309.558
425,261

11.204.191

1.635,958

0

2020
kr.

5.457.565
420.689

5.878.254

2.544.953
2.056.239

4.601.192

Inventar

15.230.902
0

0

0
15.230.902

B.676.341
0

0
1.009.283

9.685.624

5.545.278

0
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NOTER

Egenkapital i avrigt

Egenkapital
31, december/
1. januar 2007

Egenkapital 1. januar 2021........ccovviennennnns -922.852
Arets resultat.......cccovvveienierieeinreeeeeeenne
Vardiregulering af swap.........cvcviiiiinicnnnn.

Egenkapita!l 31. december 2021.................. -922.852

Realkreditgaeld

Realkredit Danmark |.....ccooiviiiiiiiiieiiiiiieniieiriececra e,
Realkredit Nykredit L.........ccooviviiiiiiiiiiii e
Realkredit Nykredit .. ....oevviviiviirieiirrinrenrieesnesiresansn.
Realkredit Nykredit lll.........coooiiiiiiiii v,
Realkredit Nykredit Hll......ccoeonenniieiiiii i eee e,
NYKredit HlL ... vt s e bera e e
Y (=T | A || O R
Nykredit I, ..o iristtn e e er e v rrneneaes
Heraf Kortfristet. . ..o e e

Afdrag der forfalder inden 1 ar........ccoocvivviinvrvinniniinininien.s

Afdrag, der forfalder mellem 1 0g 5&r......covvvvvinevivininnnnnn,
Afdrag, der forfalder efter 5 ar....oovviiriiviiirinrinirniieininens.

Finansielle instrumenter

Renteswap, 1,53%, udleber 2036 .......ccoivivviiiiiiiiiniiinninnin,
Renteswap, 2,63%, udleber 2030...........cooiiiiiiiiiiin i,
Renteswap, 2,74%, udlaber 2036 ... ..o

Overfert
overskud

67.316.571
6.377.083
5.730.918

79.424.572

2021
kr.

0
3.416,574
2.236.006
8.618.840
1.380.990

41.657.607
31.015.923
77.499.933
-6.280.308

159.545.565

6.280.308
25.166.503
134.379.062

165.825.873

6.752.313
315.987
2.041.011

9.109.311

| alt

66.393.719
6.377.083
5.730.918

78.501.720

2020
kr.

5.900.892
3.559.102
2.392.295
9.226.973
1.478.431
43.258.120
32.254.542
78.527.888
-6.705.696
169.892,547

6.705.696
27.029.829
142.862.718
176.598.243

11.528.744
457.165
2.854.320

14.840.229
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NOTER

Anden langfristet gaeld

Nykredit Erh
Donationer..

vervslan Opr. 20,000.000........ccccvvevvevenvnenrnnenn.

...............................................................

(=T =1 4 1) 1 =] SR

Afdrag der forfalderinden T ar......ccooeeeiiiiiiiiiiciinrrinnnnn,
Afdrag, der forfalder mellem 1 08 5 &r...cvvveieiiieiiiiieriann,
Afdrag, der forfalder efter S ar......cccocviviviviinirineinineninen:

Gaeld til pengeinstitutter

Danske Bank

...............................................................

=T 14y T34 1111 o P
Heraf anvendt 31. december 2021 .....cvvvvviviereviiiiiiiiireinnnes
Resterende traakningsret.....ooovvvviiiiiiiiiiiiniiiiiiice e an,

Gaeld til pengeinstitutterialt..............coioiiiiiiiiiiin,

Periodeafgransningsposter

Periodisered

e donationer, Campus-byggeri...........cooeiiiiiannn,

Forudbetalt statstilskud mv. ..ooiviiiiiii e
@vrige modtagne forudbetalinger........coiviiiiiiiiiiiiiiininnnnnn,

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en samlet regnskabsmaessig veerdi...
Tinglyst pant i grunde og bygninger...........cocvvvvreeierreviennsns

Ejer- og lesarepantebreve i materielle anlagsaktiver til en
samlet regnskabsmaessig Vaerdi Pa.....o.veveveeiveiniinenirnrnennnes

2021
kr.

16.731.054
56.882.500
-2.393.131
71.220.423

2.393.131
9.952.761
61.267.662
73.613.554

22.460

oo

22.460

195.000
36.513.030
4.056.321

40.764.351

368.856.157
202.651.000

0

2020
kr.

17.856.491
58.102.500
-1.125.174
74,833,817

1.125.174
10.974.059
63.859.758

75.958.991

9.102
8.000.000
0
8.000.000

9.102

255.000
36.513.030
2.616.180

39.384.210

379.299.413
212.910.000

0

Foruden ovenstadende pantsatninger og sikkerhedsstillelser har skolen stillet 5,3 mio. kr. som
sikkerhed for det samlede mellemvarende med banken.
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NOTER

Andre forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Skolen har indgéet aftale om teknisk radgivning og bistand
vedr. arkitekt-, ingeniar- og landskabsarkitektsarbejde med

en forpligtelse Pa....vvre i s

Skolen har indgaet aftale om nybyggeri der pa

balancetidspunktet udger en forpligtelse pa..........cocvvven.....

Lejeforpligtelser
Skolen har indgaet forpligtelse om leje af lokaler,

e A ey o] =P

Udstyr stillet til radighed for skolen
Skolen har ikke faet stillet udstyr til radighed

2021
kr.

560.000

2020
kr.

360.749

1.949.898

810.000

42
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SARLIGE SPECIFIKATIONER

Udlagte Aktiviteter

Videresendte tilskud m.v. vedrarende aktiviteter udlagt til
11| £ S OO
Modtagne tilskud m.v. vedrerende aktiviteter gennemfart for
ANATE. ...t iiiiiniiiittiia et esaeearsaansassaanrsernrrarernrrnnr.

Praktikpladsopsggende arbejde
Lenninger til personale........ovivviiiieiriniiniiiiiinien v,
Andre omkostninger til praktikpladsopsegende arbejde i alt.....

Personaleomkostninger

Andre omkostninger til social stkring.............ccoceeiiiiiininninen,

Lanomkostninger til cheflan

De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen,
der er omfattet af chefaftalens daekningsomrade..................
De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen,
der er ansat i henhold til chefaftalen............cccocvivninain,

Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision {inkl. afgivelse af erklaeringer)...
Honorar for andre ydelse end revision...............covivvivinnnnnn.

2021
kr.

687.575

286.715

603.951
4.406

608,357

79.425.099
13.153.502
998.906

93.577.507

9.325.271

3.872.191

271.005
56.240

327.245

2020
kr.

742.125

332,705

457.700
12.455

470.155

81.484.864
13.291.248
954.174

95.730.286

9.230.525

3.687.754

271.005
55.819

326.824
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SARLIGE SPECIFIKATIONER

Specifikation af formalsregnskabet

Statstilskud 1 alt...oeo i
Deltagerbetaling i @lt......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei i r e ce e e eenes
OmMsaEtNING T Alt....oo i e e e enas

AMU 08 TAMU. ..o et et r v rer e earerarraanenes
Gymnasiate uddannelser (EGYM OG AGYM)......cceiviiiiieiiniiiiiiiiiiiicirinenenes
Almen voksenuddannelse.......cccouiiiiiiviiiier i aane
INtrOdUKEIONSKUNSET. ... et et r v e e e rnnness
SKOLEPTaKLiK ..ouvieiein it e e
Indtaegtsdackket virksomhed.... ..o e e e
Omkostninger til undervisnings gennemfarselialt...................c.eeeeeiis,

BestyrelSeshONOrar . . et ireicr e et e e e a b eas
ADMINISEration ..o e e e

RENGBITNG . .ot s e v st tea st i etrbesornbseneenrnreeanrenrns
FOrsyniNg. .. ..ottt car e rireaetsnensnsriannaasnnsaearenrns
2 T s ] S
Husleje, afskriviing og ejendomsskat. ... .coeviereiiiiiiniiiiaei e vanans
Indvendig vedligeholdelse...... ... s
Udvendig vedligeholdelse.......oviiieiiiiiiiiii e e an s

Saerbevillinger FOU. ... s e e e e e e e e
Speciel paedagogisk statte.......oovirii e
EL-DrOJEKEET. .o e e e e e
Leerepladsopsegende arbejde, AUB..........ocoiniiiii i
AT L e T [ U
Fagligh loft. .. e et e e e
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt.............................

Omkostninger kantinedrift i alt.............cooviiiiiiiiiiiie s
Finansielle poster i alt........oovvniiiiiiiiiiiiicii i s e vt e reennennan

ArEtS TESUILAT. .. ..e.ee ettt e e e e e e e e e e e et vetesanseneonrenreanes

2021

104.764.550
29.692.334

134.456.884

-21.151.542
-579.822
-2.169.447
-44.296.896
-3.679.378
-1.360.639
-1.348.850
-5.918.455

-80.505.029

-509.683
-2.355.484
-96.393
-9.768.249

-12.729.810

-3.562.001
-1.953.096
-4.134.919
-7.406.640

-777.170

-132.187
-1.645.401

-19.611.414

-327.092
-1.189.775
-3.678.786

-608.357

-40.028
-1.150.881
-6.994.919

-2.827.754
-5.410.874

6.377.083
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SZARLIGE SPECIFIKATIONER

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) i Danmark

2021 2020 2019
Indtaegter......coovvvveennnnnn, 7.364.907 7.405.968 13.812.245
Lenomkostninger............... -5.289.485 -5.252.997 -B8.453.380
Andre direkte og indirekte
omkostninger................... -1.423.014 -1.283.496 -3.807.127
Resultat 652.408 869.475 1.551.738
Akkumuteret resultat 8.195.980 7.543.572 6.674.097

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

2018

| alt

17.356.184 45.939.304

-9.791.302 -28.787.164

-4.509.618 -1
3.055.264

5.122.359

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfert i resultatopgerelsen.

Immaterielle
Anlagsaktiver Bygninger
NYE. s 0 2.107.027
Brugt.....oooviiiiiniiiiiaiiinas 0 0
0 2.107.027

IT-omkostninger, angiver i hele kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-

UAVIKIING) e e
L3V =11 e | ] SO ORI
Udgifter til it-varer til forbrug........cccooiiiiiiiiiiviiiiiniinens

Udstyr

0
220.000

220.000

2021
kr.

1.486.141
1.496.060
858.580

3.840.781

1.023,255

6.128.885

Inventar

2020
kr.

2.093.834
1.231.206
737.018

4.062.058
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Note
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