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Referat fra bestyrelsesmgde

Tid: 11. december 2025 kl. 08.45-11.45, herefter julefrokost
Sted: Flexlokale 0.139, Campus Bornholm, Minervavej 1, Rgnne
Deltagere fra bestyrelsen

Peter Veslav, Finn Pedersen, Mette Lykke Gravgaard, Morten Riis, Charlotte Ranhof, Claus M. Andersen, Claus
Stamer, Trine Nellemann, Wilbert van der Meer, Jimmy Hjort, Christian Christiansen, Helle Lind, Laerke Olsen og
Sara Dalsgaard Jargensen

Tilforordnet
Martin Lasse Hansen Sieben, Claus Jgrgensen, Maya Miiller og Lisa Korsgaard Westh
Referent

Anna Rosa Rylander Altmann

Referat

Se sagsfremstillinger til de enkelte emner under punkt 3-5.

1. Godkendelse af dagsorden

Formanden bgd velkommen og gav en seerlig velkomst til Mette Gravgaard som nyt
bestyrelsesmedlem. Der var en kort preesentationsrunde. Punkt 4.h er udgaet af dagsordenen.

Dagsordenen blev godkendt.

2. Mundtlige meddelelser

a. Formandskabet

Der var ingen meddelelser fra formandskabet.

b. Direktgren

Maya orienterede om samlaesning pa HHX og STX. Martin gav en kort status pa aktuelle forhold,
herunder STUKs tilsynsbesgg om elevradsbekendtggrelsen, indvielsen af det nye studiemilja
”Feellesskabet”, afviklingen af sprogskoleaktiviteterne, arbejdet med flytningen af 10. klasse,
besgget pa ZBC samt overvejelser om navnet CB10 og forskelle mellem lejeaftale og
driftsoverenskomst. Bestyrelsen bemaerkede, at flytningen af 10. klasse til campus vil styrke
brobygningen og bidrage til at fastholde eleverne pa campus.

Der blev desuden orienteret om partnerskabsaftale med ZBC i oktober, samarbejde om
kursusforlgb og temauger for internationale studerende, Demokratiets Dag den 14. november
samt ekspertudvalgets forslag om at lukke TV2 Bornholm som selvstaendig tv-station.
Endvidere blev der kort orienteret om arbejdet med den nye beredskabsplan, arbejdet med en
ny lgnpolitik og den feelles julefrokost for medarbejderne.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
c. Bestyrelsesmedlemmer

Der var ingen meddelelser fra bestyrelsesmedlemmerne.

d. Elevrepraesentanter

Elevrepraesentanterne orienterede om, at der fortsat er betydelig utilfredshed med bustiderne,
iseer i forbindelse med forste og sidste modul.

Der arbejdes med fysiske forbedringer pa campus, herunder flere knager til overtgj samt en
kommunikationsplan i Lectio. Elevrddet har desuden afholdt et julehyggemodul med

pyntekonkurrence og guirlander.

Der blev desuden orienteret om udskiftning af mentorer, som seerligt én elev pa 3. argang er ked
af.

Morten Riis bemeerkede, at kommunalbestyrelsen arbejder pa en ny kareplan.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

3. Sager til orientering

a. @konomiafrapportering for arets farste 9 maneder i 2025

Lisa Korsgaard Westh gennemgik resultaterne af gkonomiafrapporteringen. Bestyrelsen blev
gjort opmaerksom p4, at vakante stillinger medfarer merarbejde, og at der derfor ikke er tale om
en 1:1-besparelse, hvilket ogsa er et udtryk for, at det er sveert at skaffe kvalificeret arbejdskraft.
Der var en drgftelse af udfordringerne med at forudsige elevoptaget.

Bestyrelsen tog skonomiafrapportering for arets farste 9 maneder i 2025 til efterretning.

b. Nytom uddannelsesreform og udvikling

Trine Nellemann bemaerkede, at hun i morgen skal praesentere anbefalingerne for ministeren,
og at regeringen offentligger afggrelsen den 15. december.

Bestyrelsen tog orienteringen om uddannelsesreform og udvikling til efterretning.
c. Status parenovering af skolens shedtage
Bestyrelsen tog orienteringen om status péa renovering af skolens shedtage til efterretning.

d. Aktuelle tilsyn
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Maya Miiller orienterede om STUKs afslag pa ledelsens ansggning samt om den igangveerende
dialog med regionen og ny procedure i forbindelse med naeste optag.

Finn Pedersen orienterede om, at fejlen i forbindelse med indskaerpelsen af reglerne for
optagelse tilEUV1 er blevet bemaerket i branchen, og at dette er uheldigt ift. omdgmme.
Ledelsen orienterede om flere initiativer, der skal sikre, at de bergrte elever fortsaetter i
uddannelse, og at virksomhederne bliver gkonomisk kompenseret.

Med beklagelse tog bestyrelsen orienteringen om aktuelle tilsyn til efterretning.

e. Arbejdstilsynets besggsrapport

Bestyrelsen tog orienteringen om arbejdstilsynets besggsrapport til efterretning.

f. GDPR-compliancevurdering af Campus Bornholm

Bestyrelsen tog orienteringen om GDPR-compliancevurdering til efterretning.

g. Status pa projekter

Claus Jgrgensen henledte bestyrelsens opmaerksomhed pa fremdriften i projektet
Uddannelses-@ Bornholm i forhold til at tiltraekke flere elever. Sggetallene til GF2 er steget.
Bestyrelsen er glade for at sagsfremstillingen er overskuelig.

Bestyrelsen tog orienteringen om status pa projekter til efterretning.

4. Sager til godkendelse

a. Budget 2026

Lisa Korsgaard Westh gennemgik budget 2026. Der var en droftelse af beslutning om at udfase
decentrale buffere.

Medarbejderrepraesentanten spurgte ind til lokal landannelse og overskudsgrad. Lgndannelse
er et TR-anliggende og draftes derfor ikke pa bestyrelsesmeadet; ledelsen orienterer TR herom.
Ledelsen vil afrapportere til bestyrelsen og organisationen om anvendelsen af feellespuljen.

Bestyrelsen godkendte budget 2026.

b. Principbeslutning om midlertidig undtagelse fra likviditetsberedskab

Det blev bemeerket, at en byggekredit kan aktiveres hurtigt ved behov ifglge aftale med Nykredit.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om at afvige midlertidigt fra kravet om likviditetsberedskab
jf. punkt 6.1 i Strategi for Finansiel Risikostyring for Campus Bornholm, gaeldende fra 2025 til og
med udgangen af 2026 med henblik pa at muliggare finansiering af renoveringen af skolens
shedtage.
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c. b-ariginvesterings- og vedligeholdelsesplan

Bestyrelsen godkendte den 5-arige investerings- og vedligeholdelsesplan.

d. Strategifor Finansiel Risikostyring for 2025-2028

Punkt 5.5. genindseaettes i strategien.
Med denne rettelse godkendte bestyrelsen Strategi for Finansiel Risikostyring 2025-2028.
Dokumentet sendes til bestyrelsen til digital underskrift umiddelbart efter madet.

e. Revisionsprotokollat 2025

Bestyrelsen tog revisionsprotokollat 2025 til efterretning og underskrev dokumentet.

f. Regnskabsinstruks 2026

Bestyrelsen godkendte regnskabsinstruks 2026.

g. Klassekvotienter 2025-2026

Bestyrelsen godkendte ledelsens redegarelse for overskridelsen af den gennemsnitlige
klassekvotient for 2025-2026.

h. Lukket punkt pa dagsordenen

Punktet udgik af dagsordenen og blev ikke behandlet pa mgdet.

5. Sager til drgftelse

a. Strategiske indsatser for erhvervsuddannelserne

Bestyrelsen tilkendegav opbakning til, at ledelsen arbejder videre med emnerne. Der var et
gnske om, at velfeerdsuddannelserne adresseres strategisk, og der blev drgftet, hvordan dette
kan ske. Ledelsen har fokus péa at styrke samarbejdet med de gvrige professionshgjskoler om
brobygning.

Der var desuden en drgftelse af mulighederne for samarbejde med Forsvaret, og ledelsen
undersgger disse muligheder. Der blev sat opmeerksomhed péa det, der pa bestyrelsesseminaret
blev omtalt som ”kridt og kugler”.

b. Evaluering af bestyrelsesseminar 2025
Bestyrelsen drgftede resultatet af evalueringen af bestyrelsesseminaret 2025.

c. Evaluering af bestyrelsens arbejde 2025

Side 4 af 6



@>gd Campus
\#=&J Bornholm

Bestyrelsen drgftede resultatet af evalueringen af bestyrelsens arbejde 2025. Ledelsen har
fokus pa atinformere bestyrelsen i relevant omfang om aktuelle emner mellem
bestyrelsesmgderne. Bestyrelsen er tilfredse med sagsfremstillingerne og lgbende opdateringer
gennem nyhedsbrevet.

Charlotte bemeaerkede, at formandskabet udarbejder et stafetnotat med erfaringer til den nye
bestyrelse.

6. Eventuelt

Morten Riis informerede om, at Sebastian Baernthsen fra kommunalbestyrelsen indtreeder som
nyt bestyrelsesmedlem pa Campus Bornholm 1. maj.

7. Godkendelse af referat

Referatpunkterne godkendes i labet af mgdet. Referatet udsendes til digital underskrift
hos bestyrelsen efter bestyrelsesmadet.

Referatet blev godkendt.
8. Bestyrelsens egen tid

Direktar, ledelse og referent deltager ikke under dette punkt. Der refereres ikke skriftligt
fra bestyrelsens egen tid.
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Certificate of Completion - Mette Lykke Gravgaard

Mette Lykke Gravgaard
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IP Number: 87.49.147.222

Envelope ID: 6be651aa-5a89-595a-8db2-d84379a79a22
Signer ID: aabbe054-0a07-65dd-1939-1acb88daa82d
Signed: 2025-12-11 12:08 (UTCQ)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

Platform: (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-11 12:06 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-11 12:07 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-11 12:07 (UTCQ)
Envelope was signed 2025-12-11 12:08 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-11 12:07 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

« Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-11 12:06 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-12 08:36 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-12 08:36 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-12 08:36 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-12 08:36 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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Envelope e-mail is sent 2025-12-11 12:06 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-11 12:31 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-11 12:31 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-11 12:31 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-11 12:31 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Peter Veslgv

Peter Veslgv

(o

IP Number: 87.63.139.98

Envelope ID: 6beb651aa-5a89-595a-8db2-d84379a79a22
Signer ID: 328ad5cd-f8da-e559-91a5-518d9d97577a
Signed: 2025-12-13 15:02 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_1_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML,

, 1
Platform: like Gecko) EdgiOS/142.0.3595.107 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-11 12:06 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-13 15:02 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-13 15:02 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-13 15:02 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-13 15:02 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Sara Dalsgaard Jgrgensen

Sara Dalsgaard Jgrgensen

Sara Dalsdmrd ﬁﬂrgo%c%

IP Number: 185.109.89.156

Envelope ID: 6beb651aa-5a89-595a-8db2-d84379a79a22
Signer ID: eb45ceda-e94d-1fad-e4be-c203ae5a3chd
Signed: 2025-12-12 09:18 (UTCQ)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-11 12:06 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-12 09:17 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-12 09:17 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-12 09:18 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-12 09:17 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Laerke Vang Olsen

Leerke Vang Olsen

Loihe Vang Olsen

IP Number: 185.109.89.155

Envelope ID: 6beb651aa-5a89-595a-8db2-d84379a79a22

Signer ID: 11e28deb-027b-854d-47d4-3643197b6f96

Signed: 2025-12-18 16:42 (UTC)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-11 12:06 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-18 16:41 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-18 16:41 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-18 16:42 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-18 16:41 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder






navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Helle Mgller Lind

Helle Mgller Lind

Helle Moller Lind

IP Number: 185.109.14.246

Envelope ID: 6be651aa-5a89-595a-8db2-d84379a79a22
Signer ID: e172325a-b43a-be21-58fa-911beaa7060a
Signed: 2025-12-11 22:02 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

Platform: (KHTML, like Gecko) Cri0S/143.0.7499.92 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-11 12:06 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-11 21:56 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-11 21:56 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-11 22:02 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-11 21:56 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

« Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder






navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.







